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Det lokalfo --1éhuset-

Sture Bergman, VD och koncernchef VK Media AB, Umea.



Agenda

Lite om VK media

Hur hamnade vi har

Vad ar kultur

Jo, det sitter i vaggarna (och huvudet)
Sa fel var var kultur

Tillit kan inte beordras

Det startar med dig

Nagra konkreta atgarder

Jo, det ar jobbigt — fortfarande

Helga, 100 ar




VK Media en solitar




Lite skryt

Nominerad till arets redaktion (2015)
Vinnare av Guldspade 2015

Bast i Sverige pa digital forsaljning
Sveriges basta digitala rackvidd

Storre digital rackvidd an print
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Tidningsagare och lonsamhet - topplistan

Genomsnittlig nettomarginal

Koncern
2001-2015

NWT +27
VK-gruppen +11
Schibsted* +7
Gota Media +6
Norran +6
Herenco™® +5
NTM +5
Bonnier* +4
Mittmedia +2
Stampen 0
EK-gruppen -1
Skanska Dagbladet -2

Kalla: Arsredovisningar.
Anm.: *Avser svenska tidningsrorelsen.
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GOTER
UNIVERSITET

Tidningsagare och finansiell stabilitet

Soliditet Uttiea
(procent)

Koncern 2000 2015 +/- @
Stampen 37 6 -31 T
Bonnier 26 42 +16
NWT 64 88 +24 g
Herenco 65 68 +3
Schibsted 30 51 +21 @
Mittmedia 56 40 -16
VK-gruppen 49 75 +26 W
EK-gruppen 70 50 -20
Gota Media 53 63 +10 DAILY.
NTM 72 55 -17
Norran 65 /5 +10 r==

PREMIUM

Skanska Dagbladet 56 20 36 Kala: Arsredovisningar. 7t




Foretagskultur - min
definition

Snacka hjalper inte
Skapa en insikt — vad behover vi forandra

Agera varje dag




Vara insikter - allt gar 1

cirklar..
Kultur

Journalistik

Kultur

Forsaljning

Kultur

Teknik

Kultur

Och den standigt aterkommande kostnadsreduktionen.

Och sa lite mer kultur

MMMMMMM
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Inte utan orsak

e Var historia

Monopol — oligopol
En produkt
Ett utgivningstillfalle
Begransad geografi
Tva intaktskallor
En affarsmodell
Analogt och fysiskt
Text och bild
Homogent samhalle
Masskommunikation

* Nulage

Global konkurrens
Flera produkter
24/7/365
Globalt utgivningsomrade
Multipla sma intaktskallor
Flera affarsmodeller
Digitalt
Text, bild, ljud, rorligt, video
Heterogent samhalle
Nischpublik

Google

MMMMMMM
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Inte utan orsak

Var historia

Gratis

Nulage

Betalt




Focus inward and
integration

Cultural Dimensions

Flexibility and discretion

A

Clan Adhocracy

Hierarchy Market

v

Stability and control

>

Focus outward and
differentiation

Google
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From Hierarchy - the adhocracy

70
/\ Current situation
60
Clan 50 Adhocracy
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30 Desirably mode
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Hierarchy / Market Fippe
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It starts with you!
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Nagra av vara atgdarder

Rekrytera fran andra branscher

Inratta produktagare med utokade mandat

Samla pengar i nya funktioner — sla sonder maktstrukturer
Inratta horisontella funktioner/processer

Nya satt att folja upp

Nya krav pa beslutsunderlag

Nya motesstrukturer

Nya beslutsstrukturer




Att forandra sig dr

Skrammande!
Obekvamt!

Svart!

Och tar aldrig slut...




Helga- 100







